
ALLEGATO ALLA RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA ANNO 2022

PIANO DI PREVISIONE DEI COSTI DEL PERSONALE PER LE ATTIVITA' AGGIUNTIV”

“FINANZIAMENTO DELL'ART. “79 FONDO RISORSE DECENTRATE: COSTITUZIONE COMMA 2 LETT.A)

E C) DEL CCNL DEL 16/11/2023 (EX ART. 67 COMMA 3 E COMMA 5 LETT.B) DEL CCNL 21/05/2018) 

DEL FONDO PERSONALE NON DIRIGENTE ANNO 2023”. 

Il Piano delle Performance 2023 della CCIAA di Bari include nella propria disamina l'intero progetto di

miglioramento  dei  servizi  già  esistenti  ed  individua i  servizi  aggiuntivi  che  rappresentano  le  voci

essenziali nella composizione dei fondi destinati alla retribuzione accessoria del personale dipendente

nella voce imputabile all'attuazione dell’art. 79 coma 2 lett.a) e lett.c).

Tali  servizi, strettamente connessi a specifiche progettualità,  come già riportato in relazione, sono

stati definiti all’interno del Piano della Performance 2023 e per ciascuno di essi sono stati definiti

indicatori  di  misurazione  e  valutazione  dello  stato  di  attuazione,  in  termini  d’innalzamento  della

qualità o quantità dei  servizi  prestati,  concretamente misurabili  e discendono dall’investimento di

risorse che l’Ente effettua anche sull’organizzazione.

Per quanto riguarda la determinazione del valore prodotto si evidenzia che la Camera di Commercio

di Bari ha previsto incrementi correlati a più obiettivi di miglioramento su due fronti:

 Performance organizzativa

 Attivazione di nuovi processi che sono stati individuati dall'ente.

Tali obiettivi richiedono il concreto, diretto e prevalente supporto del personale addetto ai rispettivi

settori al fine del raggiungimento delle mission prefissate dall'Ente.

Ogni Mission trova la sua realizzazione tramite le aree strategiche.

Ogni area strategica opera tramite obiettivi strategici ed operativi.

Gli obiettivi strategici sono raggiunti dall'attività di coordinamento e controllo dei dirigenti, mentre al

raggiungimento degli obeittivi operativi interviene il personale non dirigente.

Il documento ha lo scopo di rappresentare i criteri seguiti per la quantificazione completa delle risorse

previste per l'anno 2023 inerenti le risorse disciplinate dal su menzionato art. 79 comma 2 lett.a) e

lett.c).
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PERSONALE DIPENDENTE ESCLUSI DIRIGENTI E P.O.
ATTIVITA' AGGIUNTIVE

OBIETTIVI OPERATIVI PER SETTORE – ANNO 2023

(Delibera di Giunta n. 104  dell'6-10-2023)

Obiettivi operativi (*)
SETTORI INTERESSATI

L-R M N-S P

1 1.1.1 L-R
2 1.2.1 P
3 1.3.1 N
4 1.3.2 N
5 1.3.3 N
6 1.4.1 L-R
7 1.4.2 L-R
8 2.1.1 N
9 2.2.1 N

10 2.4.1 N
11 2.4.2 N
12 2.5.1 N
13 2.6.1 N
14 3.1.1. L-R
15 4.1.1 L-R
16 4.1.2 L-R
17 4.2.1 M
18 4.2.2 M
19 4.2.3 M
20 4.2.4 M
21 4.2.5 M
22 4.2.6 M
23 4.2.7 M
24 4.2.8 M
25 4.2.9 M
26 4.2.10 M
27 4.2.11 M
28 4.2.12 M
29 4.2.13 M
30 4.2.14 M
31 4.2.15 M
32 4.2.16 M
33 4.3.1 N
34 4.3.2 N
35 4.3.3 N
36 4.3.4 N
37 4.3.5 N
38 4.4.1 P
39 4.4.2 P
40 4.4.3 P
41 4.4.4 P
42 4.4.5 P
43 4.6.1 M
44 4.8.1 N
45 4.9.1 N
46 4.10.1 N

TOTALE 6 17 17 6

(*)

Gli Obiettivi operativi sono stati rilevati dal Piano Integrato di Attivita' e 
Organizzazione 2023-2025 approvato con Deliberazione di Giunta n. 4 del 
31.01.2023 e aggiornato con Deliberazione di Giunta n. 104 del 6.10.2023 
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SERVIZI AGGIUNTIVI – ANNO 2023 (Delibera di Giunta n. 104 del 6-10-2023)

Tabella di raccordo per settore

SETTORI

(a) (b) (a/b)

L – R Promozione e Sviluppo - Staff e Promozione – Segreteria Generale 69 31 100 € 130.587,07 14 € 9.327,65 6 13,04 %

M Gestione Finanziaria, Provveditorato e Personale 68 32 100 € 226.079,42 24 € 9.419,98 17 36,96 %

N Legale e Fede Pubblica 68 32 100 € 221.384,55 23 € 9.625,42 17 36,96 %

P Anagrafico Certificativo 68 32 100 € 392.076,29 43 € 9.118,05 6 13,04 %

Totale costo servizi aggiuntivi € 970.127,33 104 46 100 %

€ 970.127,33

 % annua ore 
lavorate per 

servizi ordinari

 % annua ore 
lavorate per 

servizi 
aggiuntivi

Totale annuo 
ore lavorate  

(%)

Costo totale 
servizi aggiuntivi   

    

Personale (esclusi 
dirigenti e PO)         

       

controllo su 
valore indiv. 

N° obiettivi 
operativi per 

settore

Percentuale 
obiettivi operativi 

sul totale ob. 
Operativi

Totale Risorse stanziate ai sensi del CCNL 21-5-2018, art. 67, comma 3 Lett. I) e 
comma 5 Lett. B) per Ampliamento servizi e implementazioni di nuove attività e 
comma 3 lett H) e comma 5 lett B) per attività progettuali 

Gli Obiettivi operativi sono stati rilevati dal Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione 2023-2025 approvato con Deliberazione di Giunta n. 4 del 31.01.2023 e aggiornato con Deliberazione di Giunta n. 104 del 
6.10.2023 
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AREA L-R

DIPENDENTI ORE ANNUE LAVORATE

Categoria N° Totale

1
P.O. 1
D7 1 1.118 502 1.620 € 23,98 € 12.042,76
D4 2 2.236 1.004 3.240 € 21,22 € 21.313,37
D2 1 1.118 502 1.620 € 19,28 € 9.682,42
D1 1 1.118 502 1.620 € 18,64 € 9.361,01
C6 3 3.353 1.507 4.860 € 18,37 € 27.676,24
C5 2 2.236 1.004 3.240 € 17,99 € 18.069,16
C4 1 1.118 502 1.620 € 17,50 € 8.788,50
B6 3 3.353 1.507 4.860 € 15,70 € 23.653,62
TOTALE 16 7.031 € 130.587,07

PIANO DI PREVISIONE DEL COSTO DEL PERSONALE NON DIRIGENTE 
PER LE ATTIVITA' AGGIUNTIVE – ANNO 2023

Promozione e Sviluppo - Staff e 
Promozione – Segreteria generale.

COSTO 
ORARIO

Costo totale 
servizi 

aggiuntivi
Servizio 

ordinario 
(69%)

Servizi 
aggiuntivi 

(31%)
Dirigente ad interim 

DIPENDENTI

Categoria N° 1.1.1. Costo 1.4.1. Costo 1.4.2 Costo

1
P.O. 1
D7 1 83,70 € 2.007,13 83,70 € 2.007,13 83,70 € 2.007,13
D4 2 167,40 € 3.552,23 167,40 € 3.552,23 167,40 € 3.552,23
D2 1 83,70 € 1.613,74 83,70 € 1.613,74 83,70 € 1.613,74
D1 1 83,70 € 1.560,17 83,70 € 1.560,17 83,70 € 1.560,17
C6 3 251,10 € 4.612,71 251,10 € 4.612,71 251,10 € 4.612,71
C5 2 167,40 € 3.011,53 167,40 € 3.011,53 167,40 € 3.011,53
C4 1 83,70 € 1.464,75 83,70 € 1.464,75 83,70 € 1.464,75
B6 3 251,10 € 3.942,27 251,10 € 3.942,27 251,10 € 3.942,27
TOTALE 16 1.171,80 € 21.764,51 1.171,80 € 21.764,51 1.171,80 € 21.764,51

SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI 
STRATEGICI E  OPERATIVI 

Dirigente ad interim 
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DIPENDENTI

Categoria N° 3.1.1. Costo 4.1.1. Costo 4.1.2. Costo TOTALE

1
P.O. 1
D7 1 83,70 € 2.007,13 83,70 € 2.007,13 83,70 € 2.007,13 € 12.042,76
D4 2 167,40 € 3.552,23 167,40 € 3.552,23 167,40 € 3.552,23 € 21.313,37
D2 1 83,70 € 1.613,74 83,70 € 1.613,74 83,70 € 1.613,74 € 9.682,42
D1 1 83,70 € 1.560,17 83,70 € 1.560,17 83,70 € 1.560,17 € 9.361,01
C6 3 251,10 € 4.612,71 251,10 € 4.612,71 251,10 € 4.612,71 € 27.676,24
C5 2 167,40 € 3.011,53 167,40 € 3.011,53 167,40 € 3.011,53 € 18.069,16
C4 1 83,70 € 1.464,75 83,70 € 1.464,75 83,70 € 1.464,75 € 8.788,50
B6 3 251,10 € 3.942,27 251,10 € 3.942,27 251,10 € 3.942,27 € 23.653,62
TOTALE 16 1.171,80 € 21.764,51 1.171,80 € 21.764,51 1.171,80 € 21.764,51 € 130.587,07

SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI 
STRATEGICI E  OPERATIVI 

Dirigente ad interim 

AREA M

DIPENDENTI ORE ANNUE LAVORATE

Categoria N° TOTALE

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 1.102 518 1.620 € 23,98 € 12.431,23
D1 3 3.305 1.555 4.860 € 18,64 € 28.988,93
C6 11 12.118 5.702 17.820 € 18,37 € 104.753,09
C5 3 3.305 1.555 4.860 € 17,99 € 27.978,05
C4 2 2.203 1.037 3.240 € 17,50 € 18.144,00
C3 1 1.102 518 1.620 € 17,10 € 8.864,64
C1 2 2.203 1.037 3.240 € 16,47 € 17.076,10
B3V 1 1.102 518 1.620 € 15,13 € 7.843,39
TOTALE 29 12.442 € 226.079,42

Gestione Finanziaria, 
Provveditorato e Personale

COSTO 
ORARIO

Costo totale 
servizi 

aggiuntivi

Servizio 
ordinario 

(68%)

Servizi 
aggiuntivi 

(32%)
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DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI 

Categoria N° 4.2.1 Costo 4.2.2 Costo 4.2.3 Costo 4.2.4 Costo

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 731,25 30,49 € 731,25
D1 3 91,48 € 1.705,23 91,48 € 1.705,23 91,48 1.705,23 91,48 € 1.705,23
C6 11 335,44 € 6.161,95 335,44 € 6.161,95 335,44 6.161,95 335,44 € 6.161,95
C5 3 91,48 € 1.645,77 91,48 € 1.645,77 91,48 1.645,77 91,48 € 1.645,77
C4 2 60,99 € 1.067,29 60,99 € 1.067,29 60,99 1.067,29 60,99 € 1.067,29
C3 1 30,49 € 521,45 30,49 € 521,45 30,49 521,45 30,49 € 521,45
C1 2 60,99 € 1.004,48 60,99 € 1.004,48 60,99 1.004,48 60,99 € 1.004,48
B3V 1 30,49 € 461,38 30,49 € 461,38 30,49 461,38 30,49 € 461,38

DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI 

Categoria N° 4.2.5 Costo 4.2.6 Costo 4.2.7 Costo 4.2.8 Costo 4.2.9 Costo 4.2.10 Costo

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25
D1 3 91,48 € 1.705,23 91,48 € 1.705,23 91,48 € 1.705,23 91,48 € 1.705,23 91,48 € 1.705,23 91,48 € 1.705,23
C6 11 335,44 € 6.161,95 335,44 € 6.161,95 335,44 € 6.161,95 335,44 € 6.161,95 335,44 € 6.161,95 335,44 € 6.161,95
C5 3 91,48 € 1.645,77 91,48 € 1.645,77 91,48 € 1.645,77 91,48 € 1.645,77 91,48 € 1.645,77 91,48 € 1.645,77
C4 2 60,99 € 1.067,29 60,99 € 1.067,29 60,99 € 1.067,29 60,99 € 1.067,29 60,99 € 1.067,29 60,99 € 1.067,29
C3 1 30,49 € 521,45 30,49 € 521,45 30,49 € 521,45 30,49 € 521,45 30,49 € 521,45 30,49 € 521,45
C1 2 60,99 € 1.004,48 60,99 € 1.004,48 60,99 € 1.004,48 60,99 € 1.004,48 60,99 € 1.004,48 60,99 € 1.004,48
B3V 1 30,49 € 461,38 30,49 € 461,38 30,49 € 461,38 30,49 € 461,38 30,49 € 461,38 30,49 € 461,38
TOTALE 29 731,86 € 13.298,79 731,86 € 13.298,79 731,86 € 13.298,79 731,86 € 13.298,79 731,86 € 13.298,79 731,86 € 13.298,79
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DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI 

Categoria N° 4.2.11 Costo 4.2.12 Costo 4.2.13 Costo 4.2.14 Costo

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 € 30,49 € 731,25 € 30,49 € 731,25 € 30,49 € 731,25 € 30,49 € 731,25
D1 3 € 91,48 € 1.705,23 € 91,48 € 1.705,23 € 91,48 € 1.705,23 € 91,48 € 1.705,23
C6 11 € 335,44 € 6.161,95 € 335,44 € 6.161,95 € 335,44 € 6.161,95 € 335,44 € 6.161,95
C5 3 € 91,48 € 1.645,77 € 91,48 € 1.645,77 € 91,48 € 1.645,77 € 91,48 € 1.645,77
C4 2 € 60,99 € 1.067,29 € 60,99 € 1.067,29 € 60,99 € 1.067,29 € 60,99 € 1.067,29
C3 1 € 30,49 € 521,45 € 30,49 € 521,45 € 30,49 € 521,45 € 30,49 € 521,45
C1 2 € 60,99 € 1.004,48 € 60,99 € 1.004,48 € 60,99 € 1.004,48 € 60,99 € 1.004,48
B3V 1 € 30,49 € 461,38 € 30,49 € 461,38 € 30,49 € 461,38 € 30,49 € 461,38
TOTALE 29 € 731,86 € 13.298,79 € 731,86 € 13.298,79 € 731,86 € 13.298,79 € 731,86 € 13.298,79

DIPENDENTI

Categoria N° 4.2.15 Costo 4.2.16 Costo 4.6.1 Costo TOTALE

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 € 30,49 € 731,25 € 30,49 € 731,25 € 30,49 € 731,25 1243123,2%
D1 3 € 91,48 € 1.705,23 € 91,48 € 1.705,23 € 91,48 € 1.705,23 2898892,8%
C6 11 € 335,44 € 6.161,95 € 335,44 € 6.161,95 € 335,44 € 6.161,95 10475308,8%
C5 3 € 91,48 € 1.645,77 € 91,48 € 1.645,77 € 91,48 € 1.645,77 2797804,8%
C4 2 € 60,99 € 1.067,29 € 60,99 € 1.067,29 € 60,99 € 1.067,29 1814400,0%
C3 1 € 30,49 € 521,45 € 30,49 € 521,45 € 30,49 € 521,45 886464,0%
C1 2 € 60,99 € 1.004,48 € 60,99 € 1.004,48 € 60,99 € 1.004,48 1707609,6%
B3V 1 € 30,49 € 461,38 € 30,49 € 461,38 € 30,49 € 461,38 784339,2%
TOTALE 29 € 731,86 € 13.298,79 € 731,86 € 13.298,79 € 731,86 € 13.298,79 € 226.079,42

SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  
OPERATIVI 
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AREA N-S Legale e Fede Pubblica

DIPENDENTI ORE ANNUE LAVORATE

Categoria N° TOTALE

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 1.102 518 1.620 € 23,98 € 12.431,23
D6 1 1.102 518 1.620 € 23,07 € 11.959,49
D4 1 1.102 518 1.620 € 21,22 € 11.000,45
D3 1 1.102 518 1.620 € 20,58 € 10.668,67
D1 2 2.203 1.037 3.240 € 18,64 € 19.325,95
C6 10 11.016 5.184 16.200 € 18,37 € 95.230,08
C5 4 4.406 1.972 6.480 € 17,99 € 35.475,92
C4 1 1.102 518 1.620 € 17,50 € 9.072,02
C2 1 1.102 518 1.620 € 16,76 € 8.688,38
B1 1 1.102 518 1.620 € 14,53 € 7.532,35

COSTO 
ORARIO

Costo totale 
servizi 

aggiuntivi

Servizio 
ordinario 

(68%)

Servizi 
aggiuntivi 

(32%)

DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI 

Categoria N° 1.3.1 Costo 1.3.2 Costo 1.3.3 Costo 2.1.1 Costo 2.2.1 Costo

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25
D6 1 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50
D4 1 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09
D3 1 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57
D1 2 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82
C6 10 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77
C5 4 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82
C4 1 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65
C2 1 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08
B1 1 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08
TOTALE 28 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62
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DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI 

Categoria N° 2.4.1 Costo 2.4.2 Costo 2.5.1. Costo 2.6.1. Costo 4.3.1. Costo 4.3.2. Costo

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25
D6 1 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50
D4 1 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09
D3 1 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57
D1 2 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82
C6 10 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77
C5 4 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82
C4 1 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65
C2 1 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08
B1 1 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08
TOTALE 28 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62

DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER  OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI 

Categoria N° 4.3.3 Costo 4.3.4 Costo 4.3.5 Costo 4.8.1 Costo 4.9.1 Costo 4.10.1 Costo TOTALE

Dirigente 1
P.O. 4
D7 1 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 30,49 € 731,25 € 12.431,23
D6 1 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 30,49 € 703,50 € 11.959,49
D4 1 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 30,49 € 647,09 € 11.000,45
D3 1 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 30,49 € 627,57 € 10.668,67
D1 2 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 60,99 € 1.136,82 € 19.325,95
C6 10 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 304,94 € 5.601,77 € 95.230,08
C5 4 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 116,00 € 2.086,82 € 35.475,92
C4 1 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 30,49 € 533,65 € 9.072,02
C2 1 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 30,49 € 511,08 € 8.688,38
B1 1 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 30,49 € 443,08 € 7.532,35
TOTALE 28 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 695,39 € 13.022,62 € 221.384,55
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AREA P Anagrafico Certificativo

DIPENDENTI ORE ANNUE LAVORATE

Categoria N° TOTALE

1
P.O. 4
D7 1 1.101,60 518,40 1.620 € 23,98 € 12.431,23
D6 2 2.203,20 1.036,80 3.240 € 23,07 € 23.918,98
D1 3 3.304,80 1.555,20 4.860 € 18,64 € 28.988,93
C6 15 16.524,00 7.776,00 24.300 € 18,37 € 142.845,12
C5 7 7.711,20 3.628,80 11.340 € 17,99 € 65.282,11
C4 4 4.406,40 2.073,60 6.480 € 17,50 € 36.288,00
C3 1 1.101,60 518,40 1.620 € 17,10 € 8.864,64
C2 2 1.101,60 518,40 1.620 € 16,76 € 8.688,38
C1 3 3.304,80 1.555,20 4.860 € 16,47 € 25.614,14
B6 1 1.101,60 518,40 1.620 € 15,70 € 8.138,88
B4 2 2.203,20 1.036,80 3.240 € 15,30 € 15.863,04
B2 1 1.101,60 518,40 1.620 € 14,70 € 7.620,48
B1 1 1.101,60 518,40 1.620 € 14,53 € 7.532,35
TOTALE 48 21.772,80 € 392.076,29

COSTO 
ORARIO

Costo totale 
servizi aggiuntivi

Servizio 
ordinario 

(68%)

Servizi 
aggiuntivi 

(32%)
Dirigente ad interim 

DIPENDENTI SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER OBIETTIVI STRATEGICI E  OPERATIVI  

Categoria N° 1.2.1. Costo 4.1.1. Costo 4.4.1. Costo 4.4.2. Costo 4.4.3. Costo 4.4.4. Costo

1
P.O. 4
D7 1 86,40 € 2.071,87 86,4 € 2.071,87 86,4 € 2.071,87 86,4 € 2.071,87 86,4 € 2.071,87 86,4 € 2.071,87
D6 2 172,80 € 3.986,50 172,8 € 3.986,50 172,8 € 3.986,50 172,8 € 3.986,50 172,8 € 3.986,50 172,8 € 3.986,50
D1 3 259,20 € 4.831,49 259,2 € 4.831,49 259,2 € 4.831,49 259,2 € 4.831,49 259,2 € 4.831,49 259,2 € 4.831,49
C6 15 1.296,00 € 23.807,52 1296 € 23.807,52 1296 € 23.807,52 1296 € 23.807,52 1296 € 23.807,52 1296 € 23.807,52
C5 7 604,80 € 10.880,35 604,8 € 10.880,35 604,8 € 10.880,35 604,8 € 10.880,35 604,8 € 10.880,35 604,8 € 10.880,35
C4 4 345,60 € 6.048,00 345,6 € 6.048,00 345,6 € 6.048,00 345,6 € 6.048,00 345,6 € 6.048,00 345,6 € 6.048,00
C3 1 86,40 € 1.477,44 86,4 € 1.477,44 86,4 € 1.477,44 86,4 € 1.477,44 86,4 € 1.477,44 86,4 € 1.477,44
C2 2 86,40 € 1.448,06 86,4 € 1.448,06 86,4 € 1.448,06 86,4 € 1.448,06 86,4 € 1.448,06 86,4 € 1.448,06
C1 3 259,20 € 4.269,02 259,2 € 4.269,02 259,2 € 4.269,02 259,2 € 4.269,02 259,2 € 4.269,02 259,2 € 4.269,02
B6 1 86,40 € 1.356,48 86,4 € 1.356,48 86,4 € 1.356,48 86,4 € 1.356,48 86,4 € 1.356,48 86,4 € 1.356,48
B4 2 172,80 € 2.643,84 172,8 € 2.643,84 172,8 € 2.643,84 172,8 € 2.643,84 172,8 € 2.643,84 172,8 € 2.643,84
B2 1 86,40 € 1.270,08 86,4 € 1.270,08 86,4 € 1.270,08 86,4 € 1.270,08 86,4 € 1.270,08 86,4 € 1.270,08
B1 1 86,40 € 1.255,39 86,4 € 1.255,39 86,4 € 1.255,39 86,4 € 1.255,39 86,4 € 1.255,39 86,4 € 1.255,39
TOTALE 48 3.628,80 65.346,05 3.628,80 € 65.346,05 3.542,40 € 63.274,18 3.542,40 € 63.274,18 3.628,80 € 65.346,05 3.542,40 € 63.274,18

Dirigente ad interim 



PRO-MEMORIA
PIANO DI PREVISIONE DEL COSTO DEL PERSONALE NON DIRIGENTE PER LE ATTIVITA'

AGGIUNTIVE (Delibera dii Giunta n. 4 dell'31-1-2023 e aggiornato con Deliberazione di
Giunta n. 104 del 6.10.2023 )

FINANZIAMENTO FONDO DEL PERSONALE NON DIRIGENTE 
(Art. 79, comma 2 Lett.a) e lett. c), CCNL 16/11/2022)
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DIPENDENTI

Categoria N° 4.4.5. Costo 4.5.1. Costo 4.10.1. Costo TOTALE

1
P.O. 4
D7 1 86,40 € 2.071,87 86,40 € 2.071,87 86,40 € 2.071,87 1243123,2%
D6 2 172,80 € 3.986,50 172,80 € 3.986,50 172,80 € 3.986,50 2391897,6%
D1 3 259,20 € 4.831,49 259,20 € 4.831,49 259,20 € 4.831,49 2898892,8%
C6 15 1.296,00 € 23.807,52 1.296,00 € 23.807,52 1.296,00 € 23.807,52 14284512,0%
C5 7 604,80 € 10.880,35 604,80 € 10.880,35 604,80 € 10.880,35 6528211,2%
C4 4 345,60 € 6.048,00 345,60 € 6.048,00 345,60 € 6.048,00 3628800,0%
C3 1 86,40 € 1.477,44 86,40 € 1.477,44 86,40 € 1.477,44 886464,0%
C2 2 86,40 € 1.448,06 86,40 € 1.448,06 86,40 € 1.448,06 868838,4%
C1 3 259,20 € 4.269,02 259,20 € 4.269,02 259,20 € 4.269,02 2561414,4%
B6 1 86,40 € 1.356,48 86,40 € 1.356,48 86,40 € 1.356,48 813888,0%
B4 2 172,80 € 2.643,84 172,80 € 2.643,84 172,80 € 2.643,84 1586304,0%
B2 1 86,40 € 1.270,08 86,40 € 1.270,08 86,40 € 1.270,08 762048,0%
B1 1 86,40 € 1.255,39 86,40 € 1.255,39 86,40 € 1.255,39 753235,2%
TOTALE 48 3.628,80 € 65.346,05 3.628,80 € 65.346,05 3.628,80 65.346,05 € 392.076,29

SERVIZI AGGIUNTIVI: ORE LAVORATE PER OBIETTIVI STRATEGICI E  
OPERATIVI  

Dirigente ad interim 



ANNO 2023

La ripartizione del costo del personale relativa all'anno 2023, tra servizio ordinario e servizi aggiuntivi,
è stata effettuata sulla base delle seguenti considerazioni:

1) le percentuali del monte ore annuo destinate ai servizi aggiuntivi per settore sono:
SETTORI Servizio ordinario Servizi aggiuntivi Totale

L-R 69 31 100

M 68 32 100

N 68 32 100

P 68 32 100
2) il  costo da ripartire riguarda tutto il  personale camerale, con esclusione dei dirigenti e del

personale con P.O.;
3) ai fini della calcolo del costo orario per categoria economica (CCNL del 16-11-2022), sono stati

stimati come segue i compensi accessori al personale:
Cat. D € 9.000,00

Cat. C € 7.000,00

Cat. B € 6.000,00

4) Al fine della stima delle ore annue lavorate da ciascun dipendente si è proceduto come segue:
52 settimane/annue  – 6  settimane e 2 giorni  di  ferie  – 3 gg di  malattia/permessi  retribuiti  =  45
settimane in media lavorate. Pertanto 45 settimane annue lavorate equivalgono a 1.620 ore annue (=
45 settimane lavorative x 36 ore lavorative/settimana).

5) Nel settore P le ore destinate alle attività aggiuntive di  n. 1 unità di  personale di  cat.  C2,
essendo in comando, sono state eliminate. Inoltre Nel settore N sono state ridotte di n. 101
ore circa le ore per attività aggiuntive della Cat. C5 per cessazioni avvenute all'inizio dell'anno.

IL SEGRETARIO GENERALE 
dott.ssa Angela Patrizia Partipilo

   Firma digitale ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005 
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