
Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
Camera di commercio di BARI

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti

A1.1 Pianificazione, monitoraggio e controllo 
dell’Ente

3,42 3,42 2,05% € 239.808 € 46.252 € 286.060 € 68.750 € 354.810 2,34% € 0

A1.2 Compliance normativa 3,13 3,13 1,88% € 191.862 € 50.514 € 242.376 € 62.920 € 305.295 2,01% € 0

A1.3 Organizzazione camerale 4,29 5,49 3,29% € 273.767 € 9.365 € 283.133 € 110.486 € 393.619 2,60% € 0

A2.1 Gestione e supporto organi 4,13 5,06 3,03% € 268.587 € 505.597 € 774.184 € 101.739 € 875.923 5,78% € 0

A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi camerali 0,08 0,08 0,05% € 8.272 € 0 € 8.272 € 1.527 € 9.799 0,06% € 0

A2.3 Protocollo e gestione documentale 3,32 3,71 2,22% € 171.791 € 258.137 € 429.927 € 71.311 € 501.238 3,31% € 0

A3 Comunicazione A3.1 Comunicazione 1,88 2,99 1,79% € 117.051 € 22.553 € 139.604 € 60.087 € 199.691 1,32% € 4.928

B1 Risorse umane B1.1 Gestione del personale 7,22 7,22 4,33% € 419.638 € 22.420 € 442.058 € 144.379 € 586.436 3,87% € 0

B2.1 Acquisti 5,46 5,46 3,28% € 292.123 € 18.483 € 310.607 € 107.075 € 417.682 2,75% € 0

B2.2 Patrimonio e servizi di sede 2,89 7,43 4,45% € 133.440 € 1.403.519 € 1.536.959 € 149.395 € 1.686.354 11,12% € 0

B3.1 Diritto annuale 3,49 3,49 2,09% € 206.442 € 88.962 € 295.404 € 70.114 € 365.519 2,41% € 0

B3.2 Contabilità e finanza 7,10 8,03 4,81% € 378.775 € 48.539 € 427.314 € 159.239 € 586.553 3,87% € 0

C1.1 Gestione del registro delle imprese, albi ed 
elenchi

31,13 44,08 26,44% € 1.786.813 € 499.954 € 2.286.767 € 886.563 € 3.173.330 20,92% € 19.566

C1.2 Gestione SUAP 0,45 0,45 0,27% € 31.311 € 0 € 31.311 € 9.131 € 40.442 0,27% € 42.700
C2.1 Tutela della proprietà industriale

0,97 0,97 0,58% € 59.909 € 266 € 60.175 € 19.412 € 79.587 0,52% € 0

C2.2 Tutela della fede pubblica e del 
consumatore e regolazione del mercato

0,29 0,29 0,18% € 20.187 € 0 € 20.187 € 5.879 € 26.066 0,17% € 0

C2.3 Informazione, vigilanza e controllo su 
sicurezza e conformità dei prodotti

0,36 0,36 0,22% € 29.095 € 20.560 € 49.655 € 7.286 € 56.940 0,38% € 0

C2.4 Sanzioni amministrative
2,74 2,74 1,64% € 152.760 € 17.896 € 170.657 € 55.051 € 225.708 1,49% € 0

C2.5 Metrologia legale
2,07 2,07 1,24% € 129.441 € 27.686 € 157.127 € 41.716 € 198.843 1,31% € 0

C2.6 Registro nazionale dei protesti
1,67 1,67 1,00% € 95.074 € 2.980 € 98.054 € 33.586 € 131.639 0,87% € 0

C2.7 Servizi di composizione delle controversie e 
delle situazioni di crisi

1,27 2,19 1,32% € 82.756 € 118.422 € 201.178 € 44.129 € 245.308 1,62% € 1.485

C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse merci
1,21 1,21 0,72% € 67.671 € 97.772 € 165.444 € 24.239 € 189.682 1,25% € 0

C2.9 Gestione controlli prodotti delle filiere del 
Made in Italy e organismi di controllo

3,17 5,39 3,23% € 188.749 € 329.263 € 518.012 € 108.431 € 626.443 4,13% € 0
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Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
Camera di commercio di BARI

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti
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(quota ribaltata)

D1.1 Servizi di informazione, formazione e 
assistenza all’export

2,27 2,27 1,36% € 119.657 € 21.000 € 140.657 € 44.554 € 185.211 1,22% € 841.691

D1.2 Servizi certificativi per l’export 3,61 3,61 2,17% € 203.312 € 11.185 € 214.497 € 72.713 € 287.210 1,89% € 0
D2.1 Servizi per la digitalizzazione delle imprese 
(gestione Punti Impresa digitale)

0,96 0,96 0,58% € 69.358 € 0 € 69.358 € 18.045 € 87.403 0,58% € 503.390

D2.2 Servizi connessi all’agenda digitale 5,52 6,63 3,98% € 282.163 € 304.070 € 586.233 € 133.445 € 719.679 4,75% € 0
D3 Turismo e cultura D3.1 Iniziative a sostegno del turismo, della 

cultura e delle eccellenze territoriali
2,54 2,54 1,53% € 139.400 € 60.913 € 200.313 € 49.722 € 250.035 1,65% € 1.143.991

D4.1 Servizi per l’accesso al mondo del lavoro 2,19 2,19 1,31% € 106.738 € 0 € 106.738 € 38.394 € 145.133 0,96% € 109.533
D4.2 Orientamento alla creazione d’impresa 0,97 0,97 0,58% € 53.170 € 0 € 53.170 € 17.006 € 70.176 0,46% € 41.470
D4.3 Certificazione competenze 0,31 0,31 0,19% € 22.901 € 0 € 22.901 € 6.000 € 28.901 0,19% € 0
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 
sostenibile

0,43 0,43 0,26% € 25.199 € 0 € 25.199 € 8.589 € 33.788 0,22% € 298.548

D5.2 Tenuta albo gestori ambientali 0,78 11,12 6,67% € 46.532 € 697.832 € 744.364 € 223.580 € 967.944 6,38% € 610
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta registri in 
materia ambientale

0,21 0,21 0,13% € 15.773 € 63.943 € 79.716 € 4.197 € 83.912 0,55% € 0

D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 
d’impresa

1,59 1,59 0,95% € 80.298 € 2.857 € 83.156 € 27.887 € 111.043 0,73% € 498.608

D6.2 Qualificazione delle imprese, delle filiere e 
delle produzioni 0,00 1,11 0,67% € 0 € 0 € 0 € 22.349 € 22.349 0,15% € 62.483

D6.3 Tutela della legalità e contrasto alla 
criminalità

0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 17.500

D6.4 Osservatori economici e rilevazioni 
statistiche

0,99 0,99 0,59% € 53.640 € 0 € 53.640 € 19.933 € 73.573 0,49% € 20.252

E1.1 Doppia transizione digitale ed ecologica 2,41 7,93 4,76% € 134.359 € 22.278 € 156.637 € 156.038 € 312.675 2,06% € 1.106.972

E1.2 Formazione lavoro 2,91 2,91 1,74% € 157.652 € 0 € 157.652 € 54.906 € 212.558 1,40% € 421.518

E1.3 Quadrilatero 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

E1.4 Internazionalizzazione 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

E1.5 Turismo 1,96 2,70 1,62% € 111.279 € 0 € 111.279 € 53.006 € 164.285 1,08% € 335.873

F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale
0,82 1,32 0,79% € 53.154 € 52.572 € 105.726 € 26.518 € 132.244 0,87% € 0

F1.2 Altri servizi di assistenza e supporto alle 
imprese in regime di libero mercato 0,02 0,02 0,01% € 667 € 0 € 667 € 304 € 971 0,01% € 200.000
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0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

122,22 166,72 100,00% € 7.020.574 € 4.825.792 € 11.846.366 € 3.319.632 € 15.165.998 100,00% € 5.671.118

(*) Comprensivo del personale interno e dell'ammontare stimato dell'effort dei servizi integrativi e sostitutivi per la gestione dei processi
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D4 Orientamento al mondo del lavoro 
e alla nuova imprenditorialità

D5 Ambiente, Energia e sviluppo 
sostenibile

D6 Sviluppo e qualificazione 
aziendale e dei prodotti
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Distribuzione % Costi dei processi e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)

D2.1
0,6%D2.2

4,7%

D3.1
1,6%

D4.1
1,0%

D4.2
0,5%

D4.3
0,2%

D5.1
0,2%

D5.2
6,4%

D5.3
0,6%

D6.1
0,7%

D6.2
0,1%

D6.3
0,0%

D6.4
0,5%

E1.1
2,1%

E1.2
1,4%

D Sviluppo della competitività

A1.1
2,3%

A1.2
2,0%

A1.3
2,6%

A2.1
5,8%

A2.2
0,1%

A2.3
3,3%

A3.1
1,3%

A Governo camerale

17,4%

B1.1
3,9%

B2.1
2,8%

B2.2
11,1%

B3.1
2,4%

B3.2
3,9%

B Processi di supporto

24,0%

C1.1
20,9%

C1.2
0,3%

C2.1
0,5%C2.2

0,2%

C2.3
0,4% C2.4

1,5%

C2.5
1,3%

C2.6
0,9%

C2.7
1,6%

C2.8
1,3%

C2.9
4,1%

C Trasparenza, semplificazione e tutela

32,9%

F1.1
0,9% F1.2

0,0%
Z1.1
0,0%

F-Z Altri servizi camerali e attività fuori perimetro

0,9%

E1.1
2,1%

E1.2
1,4%

E1.3
0,0%

E1.4
0,0%

E1.5
1,1%

E Maggiorazione Diritto annuale

4,5%

20,2%



Distribuzione % FTE e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
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